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Viljandi maakonna arengustrateegia on koostatud Viljandi maavanema algatusel. Strateegia
koostamiseks toimusid riihmatéod ning viidi ldbi kolm konverentsi. Dokumendi koostamist
koordineeris Viljandi maavalitsuse arengu- ja planeeringuosakonna juhataja Kaupo Kase,
konsultandina osales organisatsioonikonsultant Margus Alviste. Arengustrateegia teksti on
riithmatodde materjalide pohjal kirja pannud konsultant Mihkel Servinski.



Viljandimaa — arenev PARIS EESTI. Viljandi maakonna arengustrateegia

Viljandimaa — arenev PARIS EESTI

Péris Eesti on koikjal meie iimber ning selle ehedust kanname me ise oma rahvusliku
vadrikuse ja elulaadiga.

Maailma ndinud inimesed teavad, et mis tahes rahvuse algupérast keelt, meelt ja kultuuri
originaalsel kujul ei tasu pealinna {imbrusest otsida. Siit julget jéreldust tehes vdidan — kes ei
ole Viljandimaal kdinud, ei ole veel paris Eestit ndinud.

Oleme kindlad, et eestluse suurim vara — identiteet — on Viljandimaal parimal moel hoitud ja
arendatud. Nii keele kui ka algupdrase kultuuriruumi mdistes. Muidugi on Eestimaa avatud
maailma tuultele. Ometi soovime selles globaalses lahustumistuhinas panustada
rahvuslikkusest kantud tervetele juurtele. Juurte tugevus ja hoidmine on tihelt poolt meie riigi
pohiseadusest ldhtuv iilesanne ning teiselt poolt kestmajddmise eeldus.

Avatud iihiskonnast teame, et hea keelteoskus ja korgel tasemel haridus véimaldavad kogu
maailmas hakkama saada. Kas oleme sellises avatuses noortele vaid stardipakk v&i hoopis
sihtpunkt, on pikemas perspektiivis meie endi valik.

Usun, et oleme praegu ristteel, mis eeldab tuleviku tarvis tehtavaid tarku valikuid. Kas selleks
valikuks on avatus ja muutustega kohanemine voi elu reservaadis? Péris Eesti hoidmiseks ja
arendamiseks peame saavutama olukorra, kus Viljandimaale saabuv tee on vihemalt sama lai
kui siit eemale viiv.

Arengustrateegia teostamine eeldab koost6dd, tervikpildi nigemist, silinergiat. Iga uus
tilesanne pakub ka uusi voimalusi. Viljandimaa on valmis ennast proovile panema. Parim
valik on leida tasakaal rahvuslike traditsioonide ja arengu vahel.

Meie eesmirk on anda ka iilejadnud Eestile kinnitust, et paris Eesti on Viljandimaal vaarikalt
hoitud ja esindatud. Kdige piisiva kdrval nditame, et peale kultuurilise identiteedi hoidmise ja
niitidisajastamise on siin hea pinnas korgtehnoloogiliste tookohtade ja teenuste ekspordi jaoks.
Edukaid innovaatilisi nditeid ja tooteid on mdlemast valdkonnast juba praegu.

Arengustrateegia laiem eesmérk ongi maakonna tulevikuvisioon tervikuks siduda. Asetame
siis liheskoos tuleviku Viljandimaa pusletiikid kokku just selliselt, et pildile ilmuks juurte
tugevusest kantud ja korge lennukusega tdnapédeva inimese védriline paris Eesti.

Lembit Kruuse
Viljandi maavanem
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1. Arengustrateegia koostamise eesmirk

Maailm meie Umber ja meie ise oleme pidevas muutumises. Edasiminekuks on
pohimotteliselt kolm voimalust: kas piliida muutumist mdjutada, piitida sellega eelnevalt
arvestada voi reageerida muutustele tagantjarele. Reageerimata jétta pole voimalik — kui me ei
tee seda teadlikult ja vabatahtlikult, siis sunnivad muutused ise endiga arvestama.
Viljandimaal leitakse, et dige tee on muutustega kohaneda ja proovida neid soovitud suunas
mojutada.

1.1.0lukorra kirjeldus

Viljandi maakond paikneb Eesti kesk- ja 16unaosas, holmates 3589,1 km? suuruse maa-ala.
Naabermaakondadeks on lddnes Parnumaa, pShjas Jarvamaa, kirdes Jogevamaa, idas
Tartumaa ja kagus Valgamaa.

Viljandimaal on kaksteist omavalitsusiiksust, millest kolm (Viljandi, VGhma ja Mdisakiila) on
linnad. Maakonnakeskuseks on Viljandi linn, mis asetseb maakonna keskosas.

Geograafiliselt ja maastikuliselt paikneb valdav osa Viljandimaast Sakala korgustikul.
Maakonna dérealad paiknevad Vortsjirve ndos ja Pdrnu madalikul.

Maakonna idapiiril paikneb Eesti suurim siseveekogu — Vortsjarv—, ladnepiiril asub
Soomaa rahvuspark.

Viljandi maakonna majandusstruktuuri ilmestab tasakaal teenindusliku ja tootva/téétleva
sektori vahel, enamus ettevatlusest on pdllumajanduslikku ja metsanduslikku laadi.
Viljandimaa iihendab endas ajalooliselt véljakujunenud eripéraseid kultuuripiirkondi.
Maakonna koosseisu kuulub enamus ajaloolisest Mulgimaast ning PShja- ja Louna-Eesti
kultuuriareaalide iileminekuvoondis paiknevast Pohja-Viljandimaast. Lduna-Viljandimaa
kultuuriruumi ilmestab ka oma keel — mulgi murre.

Viljandimaad tuntakse nii Eestis kui ka véljaspool kultuurikantsina, mille ilmet kujundavad
Eesti Piarimusmuusika Keskus, Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia, Ugala teater ja
igasuvine parimusmuusika festival. Tuntud ja traditsioonilised kultuurisiindmused leiavad aset
ka maakonnas, niiteks igal aastal Suure-Jaanis toimuv muusikafestival ning maakonna
16unaosas Valgamaaga jagatav Mulgimaa laulu-ja tantsupidu.

Viljandimaa rahvaarv seisuga 01.01.2014 oli 50 096, kellest 18 492 olid Viljandi linna
elanikud. 95% maakonna rahvastikust on eestlased.

Kesk- ja Louna- piirimail asetsev Viljandi maakond on otsekui meie maapiirkondade muster-
ndidis. Koik tendentsid, mis parasjagu toimivad, on siin esindatud ning enamasti, kas kahjuks
vO1 Onneks, ka voimendatud.

Pea kogu Eesti maapiirkondadele omaselt on Viljandimaa rahvaarv kahanemise teel. Viimasel
kiimnendil on see olnud kiirem kui maakonna eelmise arengustrateegia koostamise kaigus
2004. aastal osati voi julgeti prognoosida. Rahvastiku vihenemine on teadmiseks voetud, kuid
sellega ei ole tosiselt tegeletud. Vahest lootuses, et kiillap elanike arvukus taas tdusule podrab.
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Niitidseks on joutud olukorda, kus rahvaarvu kahanemine Viljandimaal ei ole enam lihtsalt
tiks protsess. Tegemist on muutusega, millel on maakonna elule viga selged tagajarjed.
Selgeim néide on vajadus korrastada koolivorku, mis iildjuhul tdhendab koolide sulgemist ja
koolitee pikenemist paljude maapiirkonna laste jaoks. Rahvastiku vdhenemine voib seada
kahtluse alla ka maakonna haigla jatkusuutlikkuse.

Viljandimaal on negatiivsed nii loomulik kui ka riandeiive. Rahvastiku kahanemise peamine
pOhjus on viljardnne, mida pdhjustavad elanike vajadusi rahuldavate tookohtade vdhesus ja
soovitud hariduse omandamine viljaspool maakonda. Kodust kaugemal kdorghariduse
omandamine paistab kiill asjade normaalse kaiguna, kuid hariduse omandanule ei ole
Viljandimaa to66turg enam atraktiivne.

Viljandimaa rahvastiku areng ning selle prognoos on tekitanud olukorra, kus peamiseks
véljakutseks on aktiivne kohanemine eluga kahaneva rahvaarvu tingimustes. Kui véljakutsega
toime ei tulda, voib paljude elutdhtsate teenuste kittesaadavus halveneda, mis muudab
kehvemaks ka maakonna elanike elukvaliteeti. Viljakutse votmekiisimus on, kas Viljandimaa
suudab olla to6turul atraktiivsete tookohtade pakkuja voi mitte.

Aastatel 2003-2004 koostatud Viljandimaa arengustrateegia ldhtus rahvastiku arvu kasvust
ning arengut kavandati vastavalt sellele. Aastal 2014 on maailm ja olukord Viljandimaal
muutunud sedavord, et vajame uut arengustrateegiat, sest rahvastiku vdhenemine mojutab
koiki eluvaldkondi.

Viljandimaa vajab rahvastiku vidhenemisega kohanemise ja selle pidurdamise strateegiat.
Ideaalis voiks maakonna rahvastik pikemas perspektiivis isegi taas kasvule poorata.

Uus arengustrateegia peab tagama tingimused, et inimesed tahavad Viljandimaal elada,
saavad siin tootada ja tunnevad end turvaliselt.

Viljandimaa arengustrateegia koostamise korraldaja, hoidja ja seire teostaja on Viljandi
maavanem.

Arengustrateegia koostamisel osalesid Viljandimaa kohalikud omavalitsused, maakonnas
tegutsevad riigiasutused ja ettevotjad, kaasatud olid ka kodanikuiihiskonna esindajad.
Niisamuti saab Viljandimaa areng toimuda vaid ettevotjate, kodanikuiihiskonna ja avaliku
sektori iihiste joupingutuste tulemusel sidusas tihiskonnas.
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2. Viljandimaa viirtused

Eesti Vabariigi pohiseaduses on kirjas: ,,Kdikumatus usus ja vankumatus tahtes kindlustada ja
arendada riiki, mis on loodud Eesti rahva riikliku eneseméiramise kustumatul digusel ja vilja
kuulutatud 1918. Aasta 24. veebruaril, mis on rajatud vabadusele, diglusele ja digusele, mis
on kaitseks sisemisele ja vilisele rahule ning pandiks praegustele ja tulevastele polvedele
nende iihiskondlikus edus ja iildises kasus, mis peab tagama eesti rahvuse, keele ja kultuuri
sdilimise 1dbi aegade.*

Viljandimaa peamine vdirtus on inimene. Meie inimesed ei tohi olla tiksildased. Viljandimaa
véaartused on ka kestmine ja areng; onnelik olemine; pere, tervis, t66 ja haridus. Olulised
vaartused on puhas loodus ja viljakas pdllumaa. Viljandimaa védartustatakse koostood ja
sidusust.

Ukski muutus, mis seab ohtu eesti keele ja kultuuri kestvuse, ei ole digustatud. Ukski muutus,
mis seab ohtu elu kestmise Viljandimaal vdi modnes selle osas, ei ole Oigustatud.
Ukski tegevus, mis ei ldhtu Viljandimaa viirtustest, ei ole aktsepteeritav.

3. Viljandimaa visioon

Viljandi maakonna visioon ehk soovitud seisund, mille poole piitidleme:

Viljandimaa elanikele on tagatud jatkusuutlik heaolu. Maakonnas on siilinud
asustus ja kohalik kultuur ning nende arenguks on piisavalt inimesi. Viljandimaa
elukeskkonna arendamine toimub séifstva arengu pohimétete kohaselt.

Soovitud seisundi saavutamise peamiseks vahendiks on Viljandimaa konkurentsivoime
suurendamine tooturul.

Tahame jouda selleni, et Viljandimaa rahvaarvu vihenemine aeglustuks oluliselt. Minimaalne
eesmirk on, et maakonna rahvaarv ei viheneks Eesti keskmisest kiiremini. Maksimaalne
eesmirk on poorata rahvaarv kasvule ja saavutada olukord, kus maakonnas elab vdhemalt
viiskiimmend tuhat elanikku.

4. Strateegilised arengusuunad

Viljandimaa elanike arvu vdhenemise peamine pdhjus on atraktiivsete tookohtade vihesus
maakonnas. Konkurentsivdoime tdstmine 14bi véartuslike tookohtade loomise on Viljandimaa
arengu peamine tee.

Soovitud seisundi saavutamiseks on kavandatud neli arengusuunda, mis koik on kiill iihtviisi
olulised, kuid siiski seatud prioriteetide jarjekorda:

- inimkapitali arendamine;

- ettevotluskeskkonna ja majanduse edendamine;

- maine tostmine;
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- elukeskkonna ning tehnilise- ja sotsiaalse taristu arendamine.
Konkurentsivoime tostmiseks on vaja arendada inimkapitali, st saavutada olukord, kus
Viljandimaal on piisavalt nii atraktiivsete tookohtade loojaid Kui ka nende titjaid.

Tookohti loovad ettevotlikud inimesed. Olukorras, kus atraktiivseid téokohti napib, voib
seega jareldada, et Viljandimaal ei ole piisavalt vastavate voimetega inimesi ega ka neid, kes
suudaks maakonda kiilgetbmbavaks muuta. Ligimeelitavate téokohtade ja atraktiivse
ettevotluskeskkonna loojate olemasolu on tdhtsaim kiisimus Viljandimaa arengustrateegias.
On kindel, et kui selliseid inimesi ei suudeta juurde tekitada — kas mujalt meelitades voi
siinseid elanikke arendades —, siis ei saa maakond jatkusuutlikult edukas olla.

Oluline on méirgata, et inimkapitali arendamine tdhendab eelkdige selliste oskuste arendamist,
mis tdstavad Viljandimaa konkurentsivoimet tooturul.

Kindlasti on oluline inimkapitali arendamise suund dpetada inimesi Viljandimaad hindama ja
siinseid voimalusi dra tundma. Oskus olla positiivne on inimvéaartuse oluline osa. Kui noored
on Oppinud ndgema kodumaakonna positiivseid kiilgi, siis suureneb lootus, et nad siit ei lahku
vOi naasevad parast Opinguid Viljandimaale.

Koos inimvédirtuse arendamisega tuleb edendada ettevotlus- ja majanduskeskkonda.
Edendavad just need, kelle leidmine on inimkapitali arendamise teema, aga keda on kergem
leida, kui keskkond seda soosib. Halb ohustik péarsib ka kdige voimekamate inimeste tegevust.
Ettevatluskeskkonna arendamine on Viljandimaa arengustrateegia teine oluline prioriteet.

Kaasaegses iihiskonnas ei piisa sellest, et ollakse head, vaid see peab ka vélja paistma.
Viljandimaa arengu tagamiseks on oluline, et head energiat tunnetaksid kohalikud elanikud
ning et ka vaade viljastpoolt maakonda oleks positiivne. Sellise seisundi peab tagama
maakonna maine tostmine ja identiteedi arendamine. Kui inimkapitali arendamine ning
ettevotlus- ja majanduskeskkonna edendamine peavad tagama olukorra, kus Viljandimaal
luuakse vaartusi, mille iile on pdhjust uhke olla, siis maine ja identiteedi arendamise iilesanne
on tehtud edusammudest teada anda ning seeldbi teisi arenguid toetada. Juba tdna on
Viljandimaal edulugusid, millest radkida, kuid kahjuks tehakse seda vihem kui voiks ja peaks.
Maine ja identiteedi arendamine on Viljandimaa arengustrateegia kolmas prioriteetne suund.

Viljandimaa tehniline  taristu, eelkdige teedevork, elektrienergiaga varustamine ja
andmeside, peavad olema arendatud tagamaks majandusvaldkonna toimimist. Sotsiaalse
taristu olukordki peab toetama majanduse arengut: inimeste sotsiaalne turvatunne ning -
teenuste kittesaadavus peavad olema tagatud elukaare igal hetkel.

Viljandimaal on tehtud méarkimisvéarseid samme sotsiaalse taristu arendamiseks, lootuses, et
korras lasteaiad, koolid, vdoimlad jne meelitavad siia uusi elanikke. Need ootused pole
taitunud. Sotsiaalse infrastruktuuri arendamisega tuleb jitkuvalt tegeleda, sest lahendamata
probleeme on veel piisavalt. Viljandimaa arengustrateegia seisukoht on, et valdkonna
arendamisel tuleb toetada eelkdige neid objekte ja tegevusi, mis kdige enam mojutavad
Viljandimaa inimkapitali, ettevotluskeskkonna ja majanduse arengut. Toetustel pohinev
maakond ei saa olla jatkusuutlik: kui vanematel on olemas tasuv t60, siis suudavad nad
maksta lasteaiakoha eest ega vaja selleks kohaliku omavalitsuse toetust.

PShimotteliselt kehtib sama loogika ka tehnilise taristu kohta: eelistatud on objektid, mis
kdige enam toetavad ettevotlus- ja majanduskeskkonna arendamist.
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Viljandimaa elukeskkonna arendamine toimub tombekeskuste ja nende kaudu
toimepiirkondade arendamise abil. Nii moodustab maakond tervikliku toimepiirkonna, mille
tombekeskuseks on Viljandi linn. Omakorda jaguneb see pisemateks toimepiirkondadeks,
milles asuvad Viljandist viiksemad tdombekeskused.

Viljandimaa piirkondliku arengu eestvedajaks on Viljandi linn, kuid maakonna arendamine
toimub koostdos koigi piirkondadega. Sddrase arengu eesmargiks on tasakaalustatult arenenud
maakond.

Turvalise elu tagamine ei ole Viljandimaa arengustrateegia prioriteediks otseselt seatud,
samuti inimdiguste tagamine. On teemasid, mis peavad olema korras ka siis, kui neid ei ole

esile tostetud. Nendes valdkondades tekkivad mured tuleb lahendada nii, nagu lahendatakse
koige korgema prioriteediga probleeme.

4.1.Inimkapitali arendamine

Visioon

Viljandimaa inimesed suudavad luua viirtuslikke tookohti, on toimetulevad,
kodanikena aktiivsed ja kodumaakonda véirtustavad.

Eesmiirgid
1. Piisavalt eestvedajaid, kes suudavad luua inimesi Viljandimaale toovaid ja siin
hoidvaid tookohti, kes tagavad hea ettevotlus- ja majanduskeskkonna ning
aktiviseerivad kodanikuiihiskonda.
2. Majanduskasvu tagamiseks piisaval arvul tooturul hakkama saavaid inimesi, kes
vadrtustavad elukohana Viljandimaad.
3. Sidus, koostoovdimeline elanikkond.

Moodikud
1. Rahvaarv: ei kahane Eesti keskmisest kiiremini ja poordub perspektiivis kasvule;
Viljandimaal elab vahemalt viiskiimmend tuhat inimest.
Stindimus: siindide arv kasvab.
To66hdive médr: 15-65-aastaste toohdive midr on vahemikus 65-70%.
T66tuse méar on alla 6%.
Haridustase: 30-34-aastaste inimeste seas on 1l haridustasemega inimesi 45%.

okrwn

Léhtudes eeltoodud véirtustest soovime inimkapitali arengu abil elavdada maakonna
majandust, luues inimesi Viljandimaale toovaid ja siin hoidvaid to6kohti. Olulised on
atraktiivsed todkohad nii era- kui ka avalikus sektoris. Labi majanduse arengu paraneb
Viljandimaa elanike elukvaliteet, mis tagab rahvastiku jatkusuutliku arengu.

Viljandimaa vajab kd&iki inimesi. Olulised on nii tookohtade loojad kui tippspetsialistid, aga
ka lihttoolised. Oodatud on nii noored, kes tahavad oma lapsed Viljandimaal siinnitada ja iiles
kasvatada, kui ka vanad, kes soovivad siin oma pensionipdlve veeta. Tuleb luua olukord, kus
siin elavatel inimestel oleks viahem pohjusi otsida uusi véljakutseid viljaspool Viljandimaad.
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Olulised tegevussuunad

1.

Tippspetsialistidele tookohtade loomine

Tookohtade olemasolu annab voimaluse Viljandimaale asumiseks. Tippspetsialistide

teadmised loovad eeldused parimate otsuste vastuvotmiseks. Nende sissetulekud on

eeldatavasti korgemad, mis voib positiivselt mojutada Viljandimaa kaubandust ja
teenuste turgu.

e Erinevate oskusteabekeskuste loomine voi Viljandimaale toomine.
Oskusteabekeskus on ettevdte, asutus voi organisatsioon, mis jagab oskusteavet nii
maakonna sees kui ka viljapoole ning kus leiavad rakenduse oma valdkonda
pohjalikult tundvad spetsialistid.

¢ Viljandimaal asuvate kompetentsikeskuste arendamine ja uute kompetentsikeskuste

loomine.
Eesti regionaalarengu strateegia 2014-2020 kohaselt on Viljandimaa
eelisarendatavateks valdkondadeks rahvakultuuri (loome)ettevatlus ning tervise- ja
loodustoodete arendus ning tootmine. Loodustoodete arendamisega tegeleb
kompetentsikeskusena Polli Aiandusuuringute keskus Karksi vallas. Viljandimaal
on potentsiaali ka rahvakultuuri (loome)ettevotlusalase kompetentsikeskuse
loomiseks.

¢ Riigiasutuste hoidmine ja toomine Viljandimaale, sh maamajanduse ja

kultuurivaldkonna institutsioonide kontsentreerimine maakonda.
Sarnaselt erasektorile ei teki ega sdili avaliku sektori tookohad, kui sellesse ei
panustata. Loomulik on riigiasutuste struktuuri optimeerimine, aga e-riigis vodivad
tookohad asuda ka viljaspool pealinna. Maamajanduse ja kultuurivaldkonna
(eelkdige parimuskultuur) institutsioonide kontsentreerimine Viljandimaale on
maakonna traditsioone arvestades loogiline.

Ettevotjapotentsiaaliga inimeste toomine ja hoidmine
Ettevotjavoimekusega inimesi ei ole palju. Samuti napib neid, kes suudavad muuta
ettevotluskeskkonda atraktiivsemaks. T66 voimekatega on alati individuaalne. Seega
on strateegiliselt oluline luua sobiv keskkond, et vdimekatel inimestel tekiks soov
panustada Viljandimaa arengusse. Samuti on tdhtis, et keskkond oleks piisavalt
paindlik soovi tekkimisel selle realiseerimisele kaasa aitama. Oluline on voimekate
inimeste leidmine ning pakkumise tegemine panustada Viljandimaa arengusse.

Inimeste aktiivsuse kasvatamine ja toetamine elukaare igas faasis

Aktiivsuse kasvatamine ja hoidmine on protsess, mis vajab pidavat taastootmist:

o cttevotlikkuse kasvatamine noorte hulgas;

o clukestva dppe toetamine;

e iimberdppesiisteemi;

o Kkutse- ja karjdarindustamise edendamine.

Koostoovoimekuse tostmine ja -vorgustike arendamine

Eelkdige on vaja stivendada arusaama koostoost kui edu tagamise voimalusest ning

arendada oskust ja soovi koost6od teha.

Kodanikuiihiskonna arendamine

Eelkoige teadlikkuse kasvatamine kodanikuiihiskonna vdimalustest, ka ettevdtjate

seas.

Viljandimaal antava iildhariduse kvaliteedi tostmine, kéttesaadavuse tagamine

Viljandimaa koolivdrk on suhteliselt hésti vélja arendatud, kuid maakonna rahvastiku

areng viitab, et sedagi tuleb asuda korrastama. On oluline, et korrastamise kaigus ei

kahaneks laste vdimalused haridust, sh huviharidust saada. Hariduse kvaliteeti ei ole
kunagi liiga hea. Viljandimaa koige téhtsamateks suundadeks on lasteaedades antava
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alushariduse kvaliteedi tOstmine; erivajadustega laste digeaegne toetamine ning
Viljandimaa giimnaasiumites antava hariduse kvaliteedi voime konkureerida vabariigi
tippgiimnaasiumites antavaga. Viljandimaal on oluline, et koolid Opetaksid Opilasi
ndgema maakonna voimalusi.

Viljandimaa elanike tervisepotentsiaali tostmine

Inimkapitali arendamise kontekstis eelkdige inimeste tervisekditumise alase
teadlikkuse kasvatamine.

4.2 Ettevotluskeskkonna ja majanduse arendamine

Visioon

Ettevotlik, nutikalt spetsialiseerunud ja koost6od viartustav maakond, kus piirkonna
ressursse kasutatakse jatkusuutlikult. Viljandimaa tooturg on atraktiivne nii
kohalikele elanikele kui ka teistele eestimaalastele.

Eesmiirgid

1.

Ettevotjatele tegutsemisvdimaluste loomine: Viljandimaal ettevotlusega tegeleda
soovivad inimesed leiavad toetamist; ettevotjaid ei torjuta, vaid neile on loodud head
tingimused.

2. Viljandimaa majanduse areng on Eesti keskmisest kiirem.

3. Viljandimaa ettevdtjad teevad tulemuslikku ja jatkusuutlikku koostood nii omavahel
kui ka avaliku sektoriga.

4. Viljandimaale tullakse ning jdddakse atraktiivsete tookohtade ja loomise voimaluse
tottu.

Moodikud

1. Réndesaldo: rindesaldo on teel positiivsusele.

2. Keskmine palk: maakonna keskmine palk on lahemal Eesti keskmisele.

3. Sisemajanduse koguprodukt: Viljandimaal toodetu osakaal Eesti sisemajanduse
koguproduktis on kasvanud.

4. Ettevotlusaktiivsus kasvab.

Ainult inimkapitali arendamisest majanduse edendamiseks ei piisa: vajalik on luua ettevatlust
soodustav keskkond. Viljandimaal ei ole vdimalik luua Eesti iildisest ettevotlus- ja
majanduskliimast oluliselt paremaid tingimusi. On vdimalik luua olukord, kus:

koik Eestis olemasolevad ettevotlust ja majandusarengut soodustavad tingimused on
maksimaalselt dra kasutatud ning toetavad piirkonna eripdra (keskmiselt suurem
primaar- ja sekundaarsektori ettevotjate osatdhtsus vorreldes Eesti keskmisega);
ettevotjad on sisuliselt oodatud ning nende tulek ei ole takistatud;

Viljandimaa inimesed, kes soovivad ettevitlusega tegeleda, on toetatud;

koost66 ja loodud vorgustikud aitavad kaasa ettevotjate eesmarkide saavutamisele.

Viljandimaa voimalus on vidiketootmise eeliste kasutamine, spetsialiseerumine ja paindlikkus.
Voimaluste realiseerimiseks on iilioluline koostoovoimekus, tarneahelate ning vorgustike
loomine.
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Viljandimaa rikkuseks on viljakas pdllumaa ning see loob voimalusi pdllumajandusega seotud
klastrite arendamiseks. Viljandimaal on suured traditsioonid parimuskultuuri valdkonnas, mis
loob eeldused loomemajanduse arendamiseks. Puhas loodus ja kultuuritraditsioonid annavad
pohjust kiilastuskeskkonna arendamiseks ning turismimajanduse edendamiseks. Viljandimaal
on arenenud metalli-, puidu- ja tekstiilitoostus.

Uldise spetsialiseerumise kontekstis peab Viljandimaa majandusarengus peamist tihelepanu
poorama aladele, kus on senini edukas oldud, kuid arenevas maailmas on oluline olla ka
valmis uuteks viljakutseteks ja tegutsemiseks aladel, mis hetkel veel pildile ei mahu. Sellise
vOimaluse peab tagama iildine positiivne ettevotluskeskkond ning valmisolek uuendusteks.

Viljandimaa areng peab toimuma saéstva arengu pdhimotete kohaselt ja jatkusuutlikult.

Olulised tegevussuunad

1. Ettevotlusaktiivsuse suurendamine libi koolituste ja ettevotluskeskkonna
parandamise
2. Kutseharidust andvate koolide arendamine
Peamisteks suundadeks on tooturu vajadustele vastava hariduse andmine,
konkurentsivoime tdstmine kutseharidusmaastikul (kutsekoolid on iileriigilise
piirkonnaga, kuid Viljandimaale on oluline, et siin sdiliks kaks kutseharidust andvat
konkurentsivoimelist keskust), kutsehariduse omandamise tingimuste parandamine ning
voimaluste loomine soovitud hariduse saamiseks.
3. Olemasolevate ettevotlusalade ja -inkubaatorite arendamine ning uute
kavandamine, loomine ja turundus
4. Pollumajandustootmisega seotud oskusteabe levitamine
5. Ettevotjatele tegutsemisvoimaluste loomine
6. Aktiivne tegelemine ettevotluse ja sobiva keskkonna arendamisega Viljandimaa
kohalikes omavalitsustes

Ettevotluskeskkonnaga tegelemine ei ole kohalike omavalitsuste seadusest tulenev
tilesanne, kuid  soosiva keskkonna kujundamine peab saama nende tegevuse
loomulikuks osaks.

7. Analiiiisivoimekuse tdstmine, vajaliku andmekogu loomine ja aktualiseerimine

4.3.Maine tostmine

Visioon

Viljandimaa tekitab omades uhkust ning kiilalistes huvi ja imetlust.

Eesmiirgid
1. Viljandimaa on tuntud ainulaadse piirkonna — PARIS EESTINA.
2. Viljandimaa on potentsiaalsetele elanikele ja ettevotjatele huvipakkuv, siia soovitakse
elama asuda ja siin ettevotlusega tegeleda. Viljandimaad nidhakse areneva piirkonnana.
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3. Viljandimaa elanikud identifitseerivad end uhkusega viljandimaalastena ning raagivad
lugusid oma piirkonna edust ja erilisusest.
Moo6dikud
1. Elanike rahulolu: elanike rahulolu Viljandi maakonna kui elu- ja toopaigaga on
kasvanud.

Positiivsus genereerib positiivsust ja vastupidi. On oluline, et negatiivsus ei saaks iile
vdimendatud, vaid et osataks niha ja tihtsustada positiivseid arenguid. Uhiskonnas ei piisa
enam pelgalt positiivsete nihete toimumisest. Vaja on, et positiivsed muutused sellistena ka
vilja paistaksid.

Viljandimaa maine ja identiteedi arengu kavandamine tugineb maakonna véartustel, aja- ja
kultuuriloo ning majandusarengu edulugudel. Oluline koht maine arendamisel on maakonna
positiivsete erisuste esiletoomisel, naiteks:

-ettevotted: AS Viljandi Aken ja Uks, AS Rakvere Farmid (endine EKSEKO), OU Delux, AS
Viljandi Metall, AS Bestra Engineering, AS Hansa Candle jmt;

- ajaloolised isikud: Lehola Lembitu, Carl Robert Jakobson, Martin Klein, Johan Laidoner,
Anton Irv, Toomas Hendrik Ilves jmt;

- kultuuritegelased: heliloojad Kapid, Mart Saar, Johann Koler, August Kitzberg, Paul
Kondas, Jaan Lattik, Anu Raud jmt ;

- Viljandi maakonna eriilmelised piirkonnad: Mulgimaa, Sakalamaa, Vortsjarv ja Soomaa;

- tuntud tritused: Suurjooks timber Viljandi jarve, Viljandi parimusmuusika festival, Suure-
Jaani muusikafestival, Noore Tantsu Festival jne;

- mainekad asutused: Eesti Pirimusmuusika Keskus, Ugala teater, Tartu Ulikooli Viljandi
Kultuuriakadeemia jne;

- Mulgi kultuur ja rahvusliku litkumise algus.

Maine tostmise koige tdhtsam eesmirk on luua positiivne kuvand Viljandimaa olevikust ja
tulevikust.

Téhtis komponent on aga tugeva identiteeditunde loomine maakonna inimestes. Vaade
Viljandimaale viljastpoolt peab olema positiivne ja atraktiivne.

Olulised tegevussuunad

1. Viljandimaa positiivse kuvandi viljatootamine
Kuvandi viimine maakonnas tegutsevate ettevotete, asutuste, organisatsioonide,
ithenduste ja tiksikisikuteni.

2. Viljandimaa voimaluste aktiivne tutvustamine
Viljandimaa kuvandi rakendamine piirkonnaga seotud iritustel.

3. Viljandimaa kiilastuskeskkonna parandamine Kiilastuskeskkonna areng loob
voimaluse turismimajanduse edendamiseks ning mojutab otseselt ka Viljandimaa
mainet: positiivne keskkond loob eeldusi inimeste soovile Viljandimaale elama
asuda.

Viljandimaa mainega ei ole Viljandimaal senini sihiparaselt tegeldud. Positiivse mainet ja
tunnustatud identiteedi loomiseks tuleb olemasolevad killud kokku koguda ja iihtseks
tervikuks liita.

Viljandimaa on seadnud endale eesmaérgi olla piris Eesti. See ei tdhenda, et iilejdéinud Eesti ei
oleks ,,péris* voi et Viljandimaa saaks Eestiks olemise monopoliseerida. Eesti keele ja
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kultuuri sdilitamine on pdhiseaduse kohaselt riigi eksisteerimise peamine argument.
Globaliseeruvas maailmas on oma kultuuri hoidmine viikeriigile suur véljakutse, mida ei saa
tdita ithes maakonnas, vaid ainult kogu riigi tihises tegevuses, millesse tuleb kaasata ka
viliseestlaste kogukond. Kusagil siin muutuvas maailmas peab aga olema kese, kus keegi
juurte tervise eest pidevalt hea seisab.

Eesti regionaalarengu strateegias on Oeldud, et Viljandimaa on Eesti rahvuskultuuri
eelisarendamise koht. Rahvuskultuur ongi Eestit toitvaks juureks, mislébi on igati loogiline, et
Viljandimaa on see osa Eestist, kelle kohus on teistele pidevalt meelde tuletada kultuuri
arendamise vajadust. Meie iilesandeks on ka seda kultuuri koos teistega arendada nii, et
tulevikuski elaks Maarjamaal jatkuvalt eesti kultuurile toetuv ja eesti keelt kdnelev kogukond.

4.4.Elukeskkonna ning tehnilise- ja sotsiaalse taristu arendamine
Visioon

Viljandimaa tehniline ja sotsiaalne taristu tagab inimestele ajastule vastava
ettevotlus- ja elukeskkonna.

Eesmiirgid
1. Tehnilise ja sotsiaalse taristu seisund ning areng toetab piisavalt ettevotlust ja
majandusarengut.
2. Sotsiaalse taristu seisund ja areng tagavad inimestele sotsiaalse turvalisuse.
Ruumiline planeerimine on loonud eeldused taristu arengule.
4. Loodus- ja tehiskeskkonna areng toimub tasakaalustatult; on sdilinud puhas
elukeskkond.
5. Vilja on arendatud toimiv tdmbekeskuste, sh maakonnakeskuse ja toimepiirkondade
vorgustik, mis tagab elanikele teenuste kéttesaadavuse.

w

Moodikud

1. Ettevotete arv: Viljandimaal tegutsevate ettevotete, sh keskmiste ja suuremate
ettevotete arv on kasvanud.

2. Oluliste asutuste tegevuse jitkumine: tegutsevad SA Viljandi Haigla, Tartu Ulikooli
Viljandi Kultuuriakadeemia, Ugala teater, Eesti Parimusmuusika Keskus, Viljandi
Muuseum jmt.

3. Viljandimaal antakse jdtkuvalt kutseharidust kahes kutsedppeasutuses: Viljandi

Kutsedppekeskuses ning Olustvere Teenindus- ja Maamajanduskoolis.

Oluliste asutuste arv on kasvanud: maakonda on toodud uusi riigiasutusi.

Hariduse kvaliteet: Viljandi Giimnaasium on eksperthinnangute kohaselt Eesti

kiimne tugevama glimnaasiumi seas.

6. Alushariduse dpetajate palk: alushariduse Opetajate keskmine palk ei ole vdiksem
pohikooli dpetajate keskmisest palgast.

7. Elektrienergia varustuskindlus on tdusnud.

8. Soojusenergia varustuskindlus on tdusnud.

9. Mustkattega teede osakaal on tousnud.

ok~

Tehnilise taristu seisukord peab toetama Viljandimaa arengueesmairgi tditmist. Tehnilise
taristu arendamisel podratakse peatdhelepanu teedevorgu tehnilise seisukorra parandamisele,
kvaliteetse elektrienergiaga varustatuse kindlustamisele ning kaasaegse andmeside vOimaluste
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loomisele maakonna asustatud aladel. Oluline on energiaressursside varustuskindlus, tuleb
tagada, et tarbijatel oleks pikaajaliselt ligipdds vajaliku kvaliteediga ning vastuvdetava
hinnaga energiaressurssidele.

Eelnimetatu prioriteetideks seadmist seletab asjaolu, et teedevdrk, energiaga varustamine ja
andmeside on infrastruktuuri elemendid, mis kodige enam mdjutavad majanduskeskkonna
toimimist. Uhtlasi tuleb luua tasakaal majandustegevuse arendamise ja loodurikkuste
kasutamise vahel.

Maakonna peaeesmargi saavutamist peab toetama ka sotsiaalse taristu seisukord. Viljandimaa
elanikele tuleb tagada sotsiaalne turvatunne ja kvaliteetsed sotsiaalteenused elukaare igas
punktis. Samuti peavad olema loodud head ja kéttesaadavad voimalused vaba aja veetmiseks.
Sotsiaalse taristu arendamise kdige olulisemad teemad on haridus ja tervishoid.

Olulised tegevussuunad

1. Tehnilise infrastruktuuri arendamine:

teedevorgu kvaliteedi tdstmine;

kergliiklusteede vorgustiku arendamine;

elektrivarustuse kvaliteedi tdstmine;

sadstvate energialahenduste arendamine;

e andmesidevorgustiku arendamine.

Uhistranspordi vérgustiku arendamine

3. Arstiabiteenuse Kittesaadavuse parandamine Viljandi maakonna haigla ja
perearstikeskuste arendamisega

Keskkonnateadlikkuse suurendamine ja ressursside sifstlik kasutamine
5. Sotsiaalteenuste arendamine ja kittesaadavuse parandamine

ro
e o o o

e

5. Arengustrateegia seosed riiklike strateegiadokumentidega ning
Viljandimaa kohalike omavalitsuste arengukavadega

Viljandimaa ei saa areneda viljaspool Eesti iildist arengut, vaid peab arvestama teiste
maakondade arenguga. Samuti ei saa Viljandimaa arengustrateegia olla vastuolus maakonna
omavalitsuste arengutega. Viljandimaa saab areneda ainult tihedas koostoos.

Viljandimaa strateegiliste eesmédrkide saavutamise instrumendiks on seosed riiklike
arengustrateegiate ja maakonna kohalike omavalitsuste arengustrateegiatega. Viljandimaa
arengu kavandamisel arvestatakse teiste strateegiate arvamustega ning vajadusel mdjutatakse
neid arvestama Viljandimaa strateegiliste seisukohtadega.

Viljandimaa arengustrateegia  koostamisel —on arvestatud jdrgmiste ileriigiliste
strateegiadokumentidega:

Uleriigiline planeering ,,Eesti 2030+

Eesti regionaalarengu strateegia 2014-2020

Eesti sddstva arengu riiklik strateegia ,,Sadstev Eesti 21
Konkurentsivoime kava ,,Eesti 2020

b
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5. Eesti ettevotluse kasvustrateegia 2014—2020

6. Eesti riiklik turismiarengukava 20142020

7. Kultuuripoliitika pdhialused aastani 2020

8. Rahvastiku tervise arengukava 2009-2020

9. Looduskaitse arengukava aastani 2020

10. Energiamajanduse riiklik arengukava aastani 2020

11. Transpordi arengukava 2014-2020

12. Eesti infotihiskonna arengukava 2014—2020

13. Eesti teadus- ja arendustegevuse ja innovatsiooni strateegia ,,Teadmistepdhine
Eesti 20142020

14. Eesti maaelu arengukava 2014-2020

15. Eesti elukestva oppe strateegia 2020

Toodud loetelu ei ole 10plik ja vdib tdieneda vastavalt lleriigiliste arengustrateegiate
valmimisele. Konkreetne seos nii iileriigiliste, kui ka Viljandimaa kohalike omavalitsuste
strateegiatega tagatakse 14bi Viljandimaa arengustrateegia tegevuskava.

Viljandimaa arengustrateegia ei pretendeeri unikaalsusele. Maakonna peamine viljakutse on
véljakutseks enamusele Eestimaast. Viljandimaa neli pohilist arengusuunda sobivad
kahtlemata ka paljudele teistele maakondadele. Viljandimaa voimaluseks ei ole mitte teiste
maakondade norgendamine, vaid koostdd {iildisemate probleemide lahendamisel. Eripédra
teiste maakondadega vorreldes ilmneb peamiselt konkreetsetes tegevustes. Viljandimaa on
valmis tegema koosto6d kdigi maakondade ja riigiasutustega koigil neljal tegevussuunal.

6. Arengustrateegia elluviimine, seire ja muutmine

Viljandimaa arengustrateegia elluviimise instrument on tegevuskavad, mis vaadatakse iile
kord kahe aasta tagant (vajadusel sagedamini) ja Kkorrigeeritakse vastavalt olukorra
muutumisele.

Viljandimaa ees seisvaid véljakutseid saab lahendada Viljandimaa kohalike omavalitsuste,
ettevotete, asutuste ja huviriihmade vorgustiku koostoos Eesti riigiasutustega. Vorgustiku
koostdd tekitamisel, alalhoidmisel ning koordineerimisel on juhtpositsioonil Viljandi
Maavanem.

Maavanem korraldab ka Viljandimaa arengustrateegia seiret, mis koosneb kolmest tegevusest:

1. Viljandimaa arengu pohinditajate statistika siistemaatiline uuendamine. Viljandimaa
arengu pohinditajad sisaldavad koiki kdesolevas arengustrateegias toodud statistika abil
jélgitavaid moddikuid.

2. Arengustrateegia eesmérkide tditmisele hinnangu andmine ning vastava aruande lisamine
strateegia lisade hulka. Hindamist teostatakse iga nelja aasta jarel.

3. Kavandatud tegevussuundade ja -kavade tdpsustamine sdltuvalt arengustrateegia tditmise
kdigust ning voimalustest piistitatud eesmirkide tditmiseks vajalike tegevuste
elluviimiseks. Teostatakse kordkahe aasta tagant

Kui arengukavas piistitatud eesmarkide tditmise analiilisi kaigus, tegevussuundade ja -kava

tapsustamisel selgub vajadus muuta arengukavas esitatud viirtusi, peamist eesmirki voi selle

taitmiseks valitud strateegiaid, tuleb koostada uus arengustrateegia. Uue arengustrateegia
koostamise algatab Viljandi maavanem.
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/. Arengustrateegia kokkuvote

VILJANDIMAA
VAARTUSED

Viljandimaa toetab oma tegevusega Eesti Vabariigi pohiseaduses olevaid eesmirke ja vdértusi. Viljandimaa peamine vairtus on inimene ning meie inimesed ei tohi olla
iiksildased. Viljandimaa véirtused on kestmine ja areng, dnnelik olemine, pere, tervis, t66 ja haridus. Olulised véirtused on puhas loodus ja pdllumaa. Viljandimaa
viirtustab koostddd ja sidusust. Ukski muutus, mis seab ohtu eesti keele ja kultuuri kestvuse, ei ole digustatud. Ukski muutus, mis seab ohtu elu kestmise Viljandimaal
voi mdnes selle osas, ei ole digustatud. Ukski tegevus, mis ei ldhtu Viljandimaa viirtustest, ei ole aktsepteeritav.

VILJANDIMAA Viljandimaa elanikele on tagatud jéitkusuutlik heaolu. Viljandimaal on sdilinud asustus ja kohalik kultuur ning nende arenguks on piisavalt inimesi.

VISIOON Viljandimaa elukeskkonna areng toimub séiistva arengu p6himotete kohaselt.
STATEEGILISED Inimkapitali arendamine Ettevotluskeskkonna ja majanduse Maine tostmine Elukeskkonna ja sotsiaalse taristu
ARENGUSUUNAD arendamine arendamine
. Ettevotlik, nutikalt spetsialiseerunud
Visioon Viljandimaa inimesed suudavad luua |ja koostoéd viirtustav maakond, kus | Viljandimaa tekitab omades uhkust - - .
. . - . : R c. . Viljandimaa tehniline ja sotsiaalne
vidrtuslikke tookohti, on toime- piirkonna ressursse kasutatakse jétku- | ning kiilalistes huvi ja imetlust. . . :
; - - . N o taristu tagavad inimestele ajastule
tulevad, kodanikena aktiivsed ja suutlikult. Viljandimaa té6turg on ¢ ttevtlus- ia elukeskkonna
Viljandimaad viirtustavad. atraktiivne nii kohalikele elanikele kui vastava ettevotius- '
ka teistele eestimaalastele.
o Piisavalt eestvedajaid, kes suudavad luua | e Ettevdtjatele tegutsemisvdimaluste « Viljandimaa on tuntud ainulaadse piirkonna [e Tehnilise- ja sotsiaalse taristu seisund ning
Eesmirgid inimesi Viljandimaale toovaid ja siin loomine: Viljandimaal ettevotlusega —PARIS EESTINA. areng toetavad ettevotlust ja
hoidvaid téokohti, kes tagavad hea tegeleda soovivad inimesed leiavad toetust, | e Viljandimaa on potentsiaalsetele elanikele majandusarengut piisavalt.
ettevotlus- ja majanduskeskkonna ning neid ei tdrjuta, vaid luuakse head ja ettevdtjatele huvipakkuv, siia soovitakse |e Sotsiaalse taristu seisund ja areng tagab
aktiviseerivad kodanikuiihiskonda. tingimused tegutsemiseks. elama asuda ning siin ettevotlusega inimestele sotsiaalse turvalisuse.
¢ Majanduskasvu tagamiseks piisaval arvul | e Viljandimaa majanduse areng on Eesti tegeleda. Viljandimaad ndhakse areneva e Viljandimaa ruumiline planeerimine on
to6turul hakkama saavaid inimesi, kes keskmisest kiirem. piirkonnana. loonud eeldused taristu arengule.
védrtustavad elukohana Viljandimaad. ¢ Viljandimaa ettevotjad teevad tulemus- ¢ Viljandimaa elanikud identifitseerivad end |e Loodus- ja tehiskeskkonna areng toimub
o Sidus, koostoovoimeline elanikkond. likku ja jatkusuutlikku koost6dd omavahel uhkusega viljandimaalastena ninga tasakaalustatult; on sdilinud puhas
ning avaliku sektoriga. radgivad lugusid oma piirkonna edust ja elukeskkond.

e Viljandimaale tullakse ning jaddakse erilisusest. e Vilja on arendatud toimiv maakonna-
atraktiivsete to6kohtade ja keskuse, tdmbekeskuste ja toimepiir-
loomisvdimaluste tottu. kondade vorgustik, mis tagab elanikele

teenuste kittesaadavuse.
e Rahvaarv: rahvaarv ei kahane Eesti o Riéndesaldo: randesaldo on teel o Elanike rahulolu: elanike rahulolu Viljandi| Ettevotete arv: Viljandimaal tegutsevate
Moodikud keskmisest kiiremini ja p66rdub positiivsusele maakonna kui elu ja tdopaigaga on ettevotete, sh keskmiste ja suuremate
perspektiivis kasvule; Viljandimaal elab o Keskmine palk: maakonna keskmine palk kasvanud. ettevotete, arv on kasvanud.
véhemalt viiskiimmend tuhat inimest. on ldhedane Eesti keskmisele Oluliste asutuste tegevuse jatkumine
e Siindimus: siindide arv kasvab. o Sisemajanduse koguprodukt: Viljandimaal Viljandimaal: Viljandimaal tegutsevad
o T66hoive médr: 15-65-aastaste toohoive toodetud sisemajanduse koguprodukti jétkuvalt maakonna haigla, Tartu Ulikooli
maéér on vahemikus 65-70%. osakaal Eesti sisemajanduse koguproduktis Viljandi Kultuuriakadeemia, Ugala teater,
e Too6tuse on alla 6%. on kasvanud. Eesti Parimusmuusika Keskus, Viljandi
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Viljandimaa — arenev PARIS EESTI. Viljandi maakonna arengustrateegia

o |1 haridustasemega inimeste osakaal: 30-
34-aastaste inimeste seas on 111
haridustasemega inimesi 45%.

o Ettevotlusaktiivsus kasvab.

Muuseum.

Viljandimaal antakse kutseharidust kahes
oppeasutuses: Viljandi Kutsedppekeskuses
ning Olustvere Teenindus- ja
Maamajanduskoolis.

Oluliste asutuste arv: on kasvanud
lisandunud riigiasutustena.

Hariduse kvaliteet: Viljandi Giimnaasium
on eksperthinnangute kohaselt Eesti kiimne
tugevama glimnaasiumi seas.
Alushariduse dpetajate palk: alushariduse
Opetajate keskmine palk ei ole viiksem
pohikooli dpetajate keskmisest palgast.
Elektrienergia varustuskindlus on tdusnud.
Soojusenergia varustuskindlus on tdusnud.
Mustkattega teede osakaal on tdusnud.

Olulised
tegevussuunad

o Tippspetsialistidele tdokohtade loomine
Viljandimaal :

- mitmesuguste oskusteabekeskuste
loomine vdi toomine maakonda;

- Viljandimaal asuvate
kompetentsikeskuste arendamine ja uute
kompetentsikeskuste loomine;

- riigiasutuste hoidmine ja toomine
maakonda, sh maamajanduse ja
kultuurivaldkonna institutsioonide
kontsentreerimine Viljandimaale.

o Ettevotjapotentsiaaliga inimeste toomine
Viljandimaale ja siin hoidmine. Inimeste
aktiivsuse kasvatamine ja toetamine
elukaare igas faasis:

- ettevotlikkuse kasvatamine noorte hulgas;
- elukestva dppe arendamine;

- imberdppesiisteemi arendamine;

- kutse- ja karjddrindustamise arendamine.

o Koostoovoimekuse tdstmine ja -vorgustike

arendamine.

Kodanikuiihiskonna arendamine.

Viljandimaal antava iildhariduse kvaliteedi

tostmine ning kéttesaadavuse tagamine.

Viljandimaa elanike tervisepotentsiaali

tostmine.

o Ettevotlusaktiivsuse suurendamine 18bi
koolituste ja ettevotluskeskkonna
parandamise.

o Kutseharidust andvate koolide arendamine.

o Ettevotlusalade ja -inkubaatorite
kavandamine, loomine ja turundus.

o Pdllumajandustootmisega seotud
oskusteabe levitamine.

o Ettevotjatele tegutsemisvdimaluste
loomine.

o Aktiivne tegelemine ettevotluse ja
ettevotluskeskkonna arendamisega
Viljandimaa kohalikes omavalitsustes,

o Analiiisivoimekuse tostmine, analiiiisiks
vajaliku andmekogu loomine ja
aktualiseerimine.

o Viljandimaa positiivse kuvandi
viljatootamine ning viimine maakonnas
tegutsevate ettevotete, asutuste,
organisatsioonide, iihenduste ja
iiksikisikuteni.

¢ Viljandimaa vdimaluste aktiivne
tutvustamine. Viljandimaa kuvandi

rakendamine piirkonnaga seotud tritustel.

e Viljandimaa kiilastuskeskkonna
parandamine.

Tehnilise infrastruktuuri arendamine:

- teedevorgu kvaliteedi tdstmine;

- elektrivarustuse kvaliteedi tostmine;

- sédstvate energialahenduste arendamine;

- andmesidevorgustiku arendamine;

-kergliiklusteede vorgustiku arendamine.

o Uhistranspordi vorgustiku arendamine.

e Arstiabiteenuse kittesaadavuse
parandamine Viljandi maakonna haigla ja
perearstikeskuste arendamise kaudu.

o Kohalike ressursside vddrindamine
Viljandimaal.

o Keskkonnateadlikkuse suurendamine ja
ressursside sddstlik kasutamine.

 Sotsiaalteenuste arendamine ja

kéttesaadavuse parandamine.
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