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Rivo Noorkoiv

Haridus: Tartu Ulikooli majandusgeograafia, teadusmagister
Inimgeograafias. Olen tootanud Tallinna Pedagoogilises
Instituudis  teadurina, Mainoris  kommunikatsioonialal,
kaartide ja tarkvaraarendaja AS Regio direktorina (1989-
1991) ning Sotsiaalministeeriumis ministri nounikuna (1992-
1996). Alates 1998. aastast Geomedia konsultant |a
juhataja.

TOO0 spetsiifiliseks valdkonnaks on arengu kavandamine
avalikus sektoris (arengukavad, strateegiad,
kontseptsioonid), muutuste juhtimine ja regionaalne
planeerimine. Olen vinud l|abi kohalike omavalitsuste
uuringuid, tegelenud arengu seireststeemiga, koolitajana.
Olen avaldanud Kirjutisi kohalike omavalitsuste,
refi_ionaalarengu Ja kohalike omavalitsuste reformi teemadgl.
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Seminari fookus

» Mulgi valla arengukava koostamine-
metoodika, kaasamine, ajaraam.

* Mulgi valla olukorrale hinnang.

» Mulgi valla tulevikupildi koostamine.

« Eduteqgurid arendustegevuse
tulemuslikuks labiviimiseks Mulgi vallas.
« Kohapeal algatatud teemad.
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ARENGUKAVA PROTSESS JA SELLE
SISUGA TAITMINE

lga arengukava koostamise protsess ja selle tulemus on
unikaalne.

Olulisel kohal on kohalike arengueelduste ja vOimaluste
potentsiaali valjamangimine ning valiskeskkonnast
tekkiv vastapandamatu soov kohapohist arengut
vOimestada.

Arenemine on kindla seesmise tendentsiga liikumine,
mille algus ja |Ioppolek on kvalitatiivselt erinevad
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Arengukava koostamise maote:
kuidas tulla toime voimalike tulevikega

. Potentsiaali moistmine: eeldused, valmisolek ja
oppimisvoime muutuste labiviimiseks

. Tegude eesmark: oskus asjadega toime tulla ja
teha asju hasti, mitte niivord palju teha: areng peab
ka ise kandma

. Kaasatus otsustusprotsessides osalejate lai ring,
voimalikult palju panustajaid

. Soodne voimalus ja juhus: teha vahet oluliste ja
mitteoluliste asjade vahel ning tegevuste oige
ajastus ja ressurssidega tagamine. Eelarve seab

piirid soovidele ja eelarve tolgib tuleviku arvude
keelde
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Metoodika: MULGI VALLA ARENGUKAVA

KOOSTAMISE TSUKKEL

Olulﬁc.).rra Hinnang Visioon
analtds E |
Eesmargid
Seire ~ Tegevused, Strateegia
finantsid

=
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KAASAMINE JA SELLE KORRALDUS

Suureparased juhid ei utle inimestele,
mida nad tegema peavad. Selle asemel
loovad nad keskkonna, mis voimaldab
inimestel saavutada oma tait
potentsiaali.

l GEOMEDIA



Kaasamise korraldus

« Moodustatud on arengukava protsessi
koordineerimise juhtrihm. Kontaktpunkt: Lembo

Neerot.

« Moodustatud on 7 teemartihma, nendelt sisendid
arengukavasse. Metoodilised materjalid.

« Mulgi valla kodulehel elanikele kusitlus,
voimalused ettepanekuteks.

» Lapsed joonistama ja kirjutama.
. Kehtiva arengukava taitmise seire.

<aks suurt seminari, kuhu koik on oodatud.
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Ajakava

Mulgi valla olukorra analtusi labiviimine kehtiva
arengukava seire tulemused. Sisendid arengukava
koostamisse, naiteks Mulgi valla profiil, laste joonistused ja
esseed. marts-aprill.

TOORUHMADE sisendid - | aprillis ja Il mais.

Mulgi valla olukorrale hinnang ja tulevikupildi kujundamine
UHISSEMINAR APRILLIS.

Mulgi valla arengumudel, prioriteedid ja tegevused nende
saavutamiseks, seosed eelarvega, mai-juuni
UHISSEMINAR JUUNIS.

Mulgi valla arengukava vormistamine -juuli

Eelndu menetlemiseks vallavalitsusse hiljemalt 15. august.
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AK Ulesehitus

Mulgi valla Gldiseloomustus

Koondhinnang Mulgi valla
arengutasemele, sellest
tulenevad kesksed lahendamist
vajavad teemad ja strateegilised
tegevussuunad
arendustegevusteks

Mulgi Vallavolikogu ja —valitsuse
missioon

Mulgi valla visioon 2030+

Kriitilised edutegurid
|&hiaastateks Mulgi valla
visiooni saavutamisel

Mulgi valla arendustegevuse

I Iob’himﬁtted

Mulgi valla arendamise mudel

Arendustegevuse eesmargid,
mOoodikud ja tegevussuunad
nende elluviimiseks

Investeeringud aastateks 2024-
2027

Arengukava taitmisega seotud
riskid ja nende maandamine

Arengukava seire ja
ajakohastamine

Kasutatud materjalid:
Lisa 1. Mulgi valla profiil
Lisa 2. Protsessis osalenud
T

=
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ARENGUKAVA TARVIS MULGI VALLA
OLUKORRA HINDAMINE JA TRENDIJAHT

Tanane olukord ja Mulgi valla voimalikke
tulevikke mojutavad asjaolude
selgitamine.
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Regionaalarengu juurpro

nleemid

X PSRy =R AT Pohja- Kesk- Kirde- L33Gne- Louna-
Seiremoodikud, vaartused EESTI Eesti Eesti Eesti P Eesti
(1) T66jbus osalemise masr, 15-74 aastased, % (2020) 72 68 62 70 68
(2)Suhtelise vaesuse maEar, % (2020) 21 21 24 23
(2) Leibkonnaliikme netosissetulek kuus, eurot (2020) 848
(3)16+aastaste hea/vaga hea terviseseisundiga elanike osakaal, % (2021) 58
(3)Ulemasarase kehakaaluga inimeste osatdhtsus, 16-64 aastased, % (2020) 52
- (3) Rahulolu vdlisGhu kvaliteediga (I6hnahiiringud, Shusaaste), 2 (2020) 83
=)
8 (4) Vahemalt 15-aastaste osalemine kultuurielus viimasel 12 kuul, 2% (2020) 74
'5 (4) Rahulolu kaasamisega KOV arengu kavandamisse, % (2020) 53
g (4) Vabatahtlikus tegevuses osalemise maar, % (2018) 49
.g (4) Kolmanda taseme haridusega 25-34 aastaste osatahtsus, % (2021) 39
| =4
o (5) Rahulolu bussihendustega kohaliku t&dmbekeskusega, hindepalli (2018)* 3,0
(5) Ohistranspordi teenusega rahulolu, % (2020) 66
(5)Lairiba internetilthendusega leibkondade osatahtsus, % (2021) 91
(6) Kodu imbruskonda turvaliseks pidavate inimeste osatahtsus, % (2018) a5
(6) Elukeskkonnaga rahul v3i pigem rahul olevate elanike osatahtsus, % (2020 85
(6) Leibkondade osatdhtsus, mille eluruumis on jooksev soe vesi, % (2020) 93
(7) SKT hdivatu kohta EL27 keskmisest PPS (ostujdu)alusel, % (2020) 72
[« %]
§ -05 (7) Ettevdtete arv (v.a FIE-d) 1000 elaniku kohta (2021) a5
-~
© 5 |(7) EttevBtete (20+ hSivatuga) lisandvaartus ettevbtte kohta, tuh eurot (2017) 2290
©
g =>|(7)Kaupade ja teenuste eksport (tuhat eurot) ettevdtte kohta (2020) 145
e (8) Eri-voi kutseharidusega tiiskasvanute (25-64)osatdahtsus, 26 (2021) 70
(8) 25-64 aastaste elukestvas Sppes osalemine viimasel 4 nadalal, % (2019) 20
(9) Rahulolu kohaliku omavalitsuse juhtimisega oma elukohas, % (2020) 65
C>) (9) Rahulolu kohaliku omavalitsuse Gldise arengusuunaga, % (2020) 65
= (9) KOV teenustega rahulolu, % (2020) 67
(10) Rahvaarvu muutuse kordaja, % 2018 suhtes (2022)** 99

*Hindeskaala: 1-4 hindepalli

** Rahvastikuregistri andmete jargi




Regionaalpoliitika programm 2021-2024

2022
Sihttase

2023

Mao6dik

2017 2018 2019

Harju maakonna elanike osakaal 44,7 45,1 (45,5 <46,0 <46,4 |<46,8 <46,8

Eesti rahvaarvust (%)

Valjaspool Harju maakonda 35,1 235 235 235 235

loodud SKP osakaal Eesti SKPst

(%)

Kinnisvara hindade regionaalne 51 51 <5,0 <5,0 <5,0 <5,0

erinevus (Harju-, Tartu-,

Parnumaa vs lilejaanud Eesti

keskmine, kordades)

Elukeskkonnaga rahulolu Eestis, % 85 >85 >85 >85 >85

Elukeskkonnaga rahulolu 29 <29 <29 <29 <29

piirkondlikud erinevused: protse

korgeima ja madalaima detsiili ndi

KOVide vahe, (protsendipunkt) punkti

Kohalike omavalitsuste kulude 24,3 | 24,2 25,2 225 225 225 225

akaal valitsussektori kuludest,

3 l : 2
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Elanike arvu muutus ' %
kohalikes omavalitsustes
2018 - 2023

Elanike arvu muutus

KOV-ides, %

B : 25%jaenam  (21)
0% kuni + 25%  (11)
-25% kuni - 0,1% (13)
-55% kuni - 2.4% (18)

P enam kui-55%  (18)

Allikas: Rahvastikuregister




SKP elaniku kohta maakondade |oikes 2018 - 2021,
selle muutus aastate 2018 ja 2021 vordluses
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Rahvastik

Elanke arv asu'ates N
seisuga 01.01.2023 (

km

Sy ~-,Vl/an: ‘
£ S\r { | 1

Vallas 7267 elanikku, nendest 14,4% oli vanuses O-
15 (1043 elanikku), 58,7% vanuses 16-64 (4268) ja
26,9% vanuses 65+ (1956).

Mulgi valla rahvastik 2023 a.
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Inimeste arv

Inimeste arv

Elanike arv —— Elanike arvu osakaal muutus
100 7652 7575 i
)| 7492 7407 7336 7267 | 500
6000 + [ 1,0% @
4000 + + < & & & 1-10% §
2000 + -1,0% 1,1% -1,1% -1,0% 0,9% | 309
0 ; } : : : -5,0%
2018 2019 2020 2021 2022 2023
2500
2000 41840
1500 - 1453
1000 A 748
590 519 484 e
500 -
281 174 169 138 117 114 102 70
O 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
g &£ 35 32 £ £ T 5 & & 8§ g E 2 %
2 =T £ o £ £ 53 ¢ g & 5§ 85 T E 5
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Inimeste arv

Inimeste arv

200

150 -
100 -
50 A
O 1 1 1
-50 - _5 _96 '56
-100 - \ =102
150 1157 — -107 -153
-200
2018 2019 2020 2021
600 377
264
400 - 231 550
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200 4 -12 -32 44
-400 4 -276 -257 263 -264
-600
2018 2019 2020 2021
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—o— Loomulik iive
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Laste arv

100

80 -
36 ..
60 - o 5 W B 56 og 41 32 Tudrukud
28 26 37 .
40 429 24 27 27 17 Poisid
20 Tlzal 128 |28 13 % 39 33 35 34 38 36 g3 ,5 40 37
0 . . . . . . . . . . . . . .
0 1 2 3 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Vanus
S5i ) Ruh- Last Max
0IMe= | Ajariihm | Liitrithm | made | ~2°'€¢ | kohtade
rihm arv
arv arv
Abja Lasteaed 1 4 - 5 87 96
Halliste Lasteaed Paasuke - - 1 1 18 18
Karksi-Nuia Lasteaed 2 - 7 138 139
Moisaklla Lasteaed - - 2 2 37 40
Oisu Lasteaed - - 1 1 18 18
Kokku 3 9 4 16 298 311
2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/
2019 2020 2021 2022 2023
Abja Gimnaasium
Pohikool 177 170 175 189 197
GUmnaasium 72 65 61 66 60
Kokku 249 235 236 255 257
August Kitzbergi nimeline Giimnaasium
Pohikool 223 229 240 240 252
GUmnaasium 59 48 52 49 46
Kokku 282 277 292 289 298
'Halliste Péhikool 91 83 83 86 96 3
Moisakiila Kool 41 43 41 26 9]
l I Kokku 663 638 652 656 660 | EOMEDIA




Elanike arv —#—Elanike arvu osakaal muutus
10000 — 5, 0%
E 2000 L 575 7492 7407 336 1267 | 30%
= 5000 4 L 1,0% ®
E 4000 + o * * " + 1 -1,0% E
= 9po0 4+ -1,0% 1.1% 1,1% -1,0% 0,9% | 39
0 I I I -5,0%
2018 2019 2020 2021 2022 2023
2021 2025 2030 2035
Baasstsenaarium 7373 7165 6911 6675
0-19 17,7% 18,1% 18,7% 19,7%
20-84 56,4% 54,0% 51,8% 50,5%
64+ 25,9% 27,9% 29,5% 29,7%
Ridndestsenaarium 7373 7138 6800 6440
0-19 17,7% 19,0% 19,9% 20,2%
20-84 56,4% 53,1% 50,0% 48,3%
64+ 25,9% 27,9% 30,1% 31,5%
I | GEOM3;DIA



Mulgi valla elanike rahulolu

Valdkond Mulgi vald
Rahulolu KOV elukeskkonnaga 71,0% (66)
Rahulolu omavalitsuste teenustega 51,3% (64)
Rahulolu valitsemisega 42,9% (65)
e sh KOV Uldise arengusuunaga 43,7% (67)

e sh elanike kaasamisega KOV arengu kavandamisse |40,0% (69)
ja korraldamisse
e elanike teavitamine KOV tegevusest ja pakutavatest|50,8% (66)

teenustest
e sh KOV esindajad tegutsevad professionaalselt 42,4% (65)
e sh KOV juhtimine on 3 viimase aasta jooksul|37,9% (61)
paranenud

e sh KOV esindajad taidavad oma Ullesandeid eetiliselt |{45,0%(59)

Votan kogukonnaelust aktiivselt osa 41,9% (6)

Tunnen, et saan kodukoha elukeskkonna arengut|37,4% (33)
mojutada

Elukoha maine 67,2%(57)
Soovitan KOVi elamiseks oma sobrale voi tuttavale 66,0%(53)

l GEOMEDIA



Tagasiside allikad

o Statistika, uuringud, dokumendid- koostatud
Mulgi valla profiil.

« Kehtiva arengukava seire tulemused.

» 43 elanikelt laekunud tagasiside lehte, neist Uks
paberkandjal ja teised elektrooniliselt- tehakse
kokkuvote.

« Seitsme tooruhma too sisendid- kasutatakse
jargmistes etappides- hinnangud,
eesmargistamised, tegevused,investeeringud.

l GEOMEDIA



Tahelepanekud (1)

Haldusreformi jargsus- dhine meie vald, piirkondlik konkurents ja
suure pildi nagemine.

Vahenev ja vananev elanikkond (NB! vaikelinnad, suurkulad)
sellest tulenevad véaljakutsed teenuste osutamise kvaliteedile ja
kattesaadavusele piirkonniti, surve vallaeelarvele, elanike
heaolule. Vastuolu suurenemine voimaluste ja elanike ootuste
vahel — status quo. Kuidas targalt kahanemisega toime tulla?

Teenuste kliendibaasi muutused ja teenuste osutamise mudelite
ajakohastamise vajadus. Haridus, kultuuri jms hoonete vorgustik-
kasutuse alakaetus ja majandamise jatkusuutlikkus. Vallavara
Inventuur ja hallatavate asutuste t60 optimeerimine.
Teenusmudelite |&bivaatamine. Palgad ja vallaametnike t60.
Lahendustes eriarvamused.

Tookohad ja t66hoive tagamine. Kinnisvaraturu piiratus,
rendipindade puudus, ettevotlusalad arendamine, valla

Iu.rundamine. Majanduse ergutamise vajadus. Elanikke juurde®
GEOMEDIA



Tahelepanekud (2)

Kulalikumine ja selle kandepind- piirkonniti erinev. Elanike kaasamine
ja osalemine valla elu korraldamises. Millised viisil kulaliikumisega
edasi lilkkuda?

Looduslik mitmekesisus ja ressursside rikkus: mets, p6llumaa (toit) ja
nende ressursside vaarindamine. Ka konfliktikoht. Voimalused
puhkemajandus, turism, tervisedendus, uued kodud.

Kultuurivaartused ja rikkalik ajalooline parand, aktiivne kultuuritdo.
Originaalsed suursindmused ja Mulgi kaubamark. Turunduse norkus!

Kriisideks valmisolek ja notkus reageerida muutustele, elanike
vajadustele kiiresti muutuvas maailmas (julgeolek, tehnoloogiad,
klimamuutus jt). Uuenduste kasutamine- e-teenused, kaugtdo. Raagi
Inimesegal

Logistiline positsioon Lati-Eesti perifeersel piirialal Parnu-Valga
maantee, transpordi ja majandussiirded sisemaale ja Latti. Koostoo
vOimestamine.

liohalikud edulood. Tublide tunnustamine! SEOMEDIA



Mulgi valla SWOT- analtis
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Tugevused

. Eesti -Lati piiridarne logistiline positsioon, hea teedevork
. Heas seisus ja mitmekesine looduskeskkond, atraktiivne maastik

. Viljakad mullad ja elurikkad metsad- head eeldused loodusressursside
vaarindamiseks

« Tuntud tootmisettevotted, tugev ja mitmekesine to0stus

» Heal tasemel avalikud teenused- haridus, sotsiaal, kultuur jms, toimib
avalike teenuste osutamise vorgustikutoo

. Rikkalik ajaloo- ja kultuuriparand - mulgi mark, ajaloolised parimused,
klastusobjektid, aktiivne kultuuritegevus ja toetav mulgi
kultuuripoliitika, kultuurisindmused

« Raamatukogud kui multifunktsionaalsed kogukonnakeskused

« Aktiivsed ja tegusad kogukonnad, tunnustatud eesvedajad ja aktiivhe
vabalhenduste t60

. Toimiv taristu liikkumisharjumuste viljelemiseks- matkarajad, discgolf,
ujulad jt =

-l aritud ametnikkond GEOMEDIA



Norkused (1)

Kahanev ja vananev rahvastik, noorte valjaranne ja vahene tagasiranne
kodukohta

Tarbijate arvu vahenemine ja suurenev noudlus teenuste kvaliteedile
(teenuste taseme Uhtlane tagamine) — tugev majandussurve avalike
teenuste osutamise kvaliteedile ja vorgustikule: haridus, kultuur jt;
varasemad toimemudelid ei to6ta, napib lasteaiakohti

Taristu mahajaamus: internet, thisvesi, teed, kolehooned, kasutuseta
vallavara

Investeerimise turutdrked (kapitali- ja t66j0upuudus), investeeringute
tasuvuse korge risk ja pikk tasuvusperiood ning sellega kaasnev
riskikartlikkus;

Vahene tahelepanu ettevotlusele vallavalitsuse poolt, avaliku sektori
passiivsus

Kinnisvaraturu piiratus, kaasaegse elamufondi ja rendipindade vahesus
Tookohtade nappus, madal palk ja kvalifitseeritud t66j6u puudus
_Spetsialistide nappus, korgkvalifikatsiooni omavate inimeste puudus, naiteks

erearstid, tugispetsialistid jt &
Ip S ] GEOMEDIA



rstltutsmonlde vahel, sh Lati suunal &)

Norkused (2)

Mulgi kaubamargi vahene tuntus, selle kasutamisega seotud
konkurentsieeliste vahene kasutamine, nork kohaturundus

NOrk valla turundustegevus, nii elama asumiseks, investeeringuteks kui
kllastusteks

Adremaastumine, piirkondlikud erinevused sotsiaal-majanduslikus
arengutasemes ja elanike aktiivsuses

Hooajalisus kulastuses ja suvilistes

Vaba aja taristu kohatine vasimus (staadioni majad on viletsas
seisusus, miljoévaartus vaikelinnades, napib raha vaba aja taristu
korrashoiuks

Piirkondade erinev kattesaadavus Uhistranspordiga, vajadus
muutusteks

Valla arendustegevuse vahene siusteemsus, teadmispohisus ja julge
eestvedamine

Valla nork koostd6 kohalike omavalitsuste, eri organisatsioonide ja

GEOMEDIA



Voimalused

Side- ja kommunikatsioonitehnoloogia areng: e-teenuste
arendamine, robotid ja automatiseerimine, kaugtoo voimaluste
laienemine

Keskkonnateadlikkuse kasv, CO2 jalajalje vahendamise
teadvustamine, uute alternatiivenergeetika lahenduste
pakkumine, energiasaastlikud lahendused ja ringmajandus

Tervislike eluviiside tahtsustumine, huvi suurenemine looduses
viibida ja reisida

Euroopa Liidu ja Eesti riigi poolne projektide kaasrahastus,
Investeerimisplatvormid

Huvi koostoo ja vorgustikel pohineva integreeritud
arendustegevuse laiendamiseks (haridus, ettevotius,
sotsiaaltoo jms)

-

Vajaduspohise transpordi arendamine =
I GEOMEDIA



Ohud

Rahvusvahelised julgeolekuriskid, sdja- ja kliimapdgenike arvu
kasv

Pandeemia moju, elanike tervise halvenemine

Majandusolude halvenemine, ettevotete tootmissisendite
kallinemine ja ettevotete konkurentsivoime langus

ToOOtuse kasv ja sissetulekute langus, elanike abivajaduse kasv
toimetulekuks, negatiivne moju elanike heaolule (maksukoormuse
kasv, inflatsioon, energiakandjate ja toiduainete hinnakasv jms)

Linnastumine, piirkondlike arenguerinevuste suurenemine,
valikuline maale tagasiranne

Kasvav piirkondade konkurents elanike elama ja tdole
meelitamisel

Elanike mugandumine, osalusaktiivsuse langus kohalikus elus
cisaleda &
GEOMEDIA



TOooulesanne 1

Arutage ruhmas |abi  Mulgl valla
tugevused, norkused, voOimalused |a
ohud, mille tulemusena:

. Talendage teksti, viige sellesse muutused
. TOmmake maha vaited, mis pole asjakohased

« Lisage uusi vaiteid, sonastage need voimalikult
selgelt

l GEOMEDIA



Mulgi valla visioon 2035+
(iIndividuaal ja rthmato0)

EEEEEEEE



Toooulesanne 2

« Kirjutage individuaalselt paberile marksonad,
mille pohjal iseloomustada Mulgi valda aastal
2035, mis on need sonad, millega te tahaksite
Mulgi valla arengusaavutust iseloomustada?
Arge unustage ambitsioonikust! Milliseid
muutusi te valla tulevikku vaadates kindlasti
soovite!

« Ruhmatoo: Koostage individaalseid marksonu
kasutades Mulgi valla soovitud tulevikupilti 2035
Iseloomustavad laused. Tulemus on sisend
Mulgi valla visiooni koostamiseks.

l GEOMEDIA



Mulgi valla kehtiv visioon 2026

Mulgi vald on aktiivse elanikkonnaga,
puhta loodusega, Mulgi kultuuri
vaartustav, ettevotlusele avatud,
kaasaegsete avalike teenuste ja
taristuga valla elanike heaolu tagav
omavalitsus.

l GEOMEDIA



Kriitilise tahtsusega edutegurid
Mulgi valla arengus

o
GEOMEDIA



Tooulesanne 3

Pange Kkirja kuni viis kriitilise tahtsusega
edutegurit, mille lahendamisest soltub

« Mulgi valla arengu soovitud tulevik,

« Mulgi valla voimekus saavutada soovitud
tulevik,

. Mulgi valla elanike heaolu ja
konkurentsipositsiooni kasv

l GEOMEDIA



Kuidas edasi|?

« Teemaruhmadest sisendid arengukavasse,
teemartihmadele tlesanne 2 (tegevuste ja
Investeeringute prioriteetsus, sh tervikpildis)

« Elanike tagasiside ja ettepanekud —nendest
sisendid arengukavasse

« Mulgi valla arengumudeli koostamine

o Soovitud seostamine valla finantsvahendite
vOoimalustega

« SEMINAR 5. juunil Abjas 16.00.

l GEOMEDIA



GEOMEDIA

Tanan kaasa motlemast!



http://www.kuressaare.ee/uus/?
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